Sprawozdanie z dzialalnosci
Banku Spoldzielczego w Bystrej
za okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

I. STAN PRAWNO-ORGANIZACYJNY

1. Podstawowe informacje na temat banku.

Bank dziata po nazwa Bank Spoldzielczy w Bystrej. Adres siedziby to: 43-360 Bystra, ul.
Zdrojowa 3, wojewoddztwo $laskie, powiat bielski, gmina Wilkowice. Bank Spotdzielczy w Bystrej
zostal wpisany do rejestru sgdowego dnia 25.02.2004 roku przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biate;j,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000197038. Bank posiada nr
statystyczny REGON 000496350 oraz NIP 5470172190.

Bank Spotdzielczy w Bystrej dzialal zgodnie ze statutem na terenie okreslonym w § 2 Statutu
Banku tj. na terenic wojewddztwa Slgskiego oraz na terenie powiatow: wadowickiego oraz
oswiecimskiego wojewddztwa matopolskiego.

Bank nie prowadzit dzialalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Przedmiot dzialania banku.

Przedmiot dziatalnos$ci Banku wedlug PKD: 64.19.Z — pozostate posrednictwo finansowe. Jest to
dzialalno$¢ zwigzana z przyjmowaniem depozytdw 1 udzielaniem kredytow i pozyczek oraz
posredniczeniu w obrocie pienieznym.

Obstuga kasowa klientow prowadzona byta w dwoch kasach w siedzibie Banku oraz w Punktach
kasowo-kredytowych w Buczkowicach, Szczyrku, Wilkowicach.

3. Przynaleinosc do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow.

Bank zgodnie z ustawa z 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich
zrzeszaniu 1 bankach zrzeszajacych od 2002 roku jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczo$ci
Spotka Akcyjna w Warszawie. W dniu 31.12.2015 roku Bank Spoétdzielczy w Bystrej przystapit do
Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S. A. Bank jest rowniez czlonkiem Zwigzku
Rewizyjnego Bankow Spoétdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie.

4. Dane o0 zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej.

W okresie sprawozdawczym od 01.01.2021 r. do 28.04.2021 r. dziatalno$cig Banku kierowat Zarzad
w sktadzie:

1. Jacek Koterwa— Prezes Zarzadu
2. Bogdan Jakubiec — Wiceprezes Zarzadu
3. Dorota Rusin — Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym od 29.04.2021 r. do 31.12.2021 r. dziatalno$cig Banku kierowat Zarzad
w sktadzie:

1. Jacek Koterwa— Prezes Zarzadu

2. Dorota Rusin — Cztonek Zarzadu

3. Marzena Roj — Czlonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym od 01.01.2021 r. do 28.04.2021 r. Pelnomocnikami Zarzadu byli:
1. Marzena Roj - Kierownik Zespotu Handlowego,
2. Sylwia Zmij - Kierownik Zespotu Finansowo-Ksiggowego i Sprawozdawczosci,

W okresie sprawozdawczym od 29.04.2021 r. do 30.04.2021 r. Pelnomocnikiem Zarzadu byta:
1. Sylwia Zmij - Kierownik Zespotu Finansowo-Ksiegowego i Sprawozdawczosci,



W okresie sprawozdawczym od 01.05.2021 r. do 31.12.2021 r. Pelnomocnikami Zarzadu byli:
1. Ewa Jawor - Kierownik Zespotu Handlowego,
2. Sylwia Zmij - Kierownik Zespotu Finansow0-Ksiggowego 1 Sprawozdawczosci.

W 2021 roku odbylo si¢ 20 protokotowanych posiedzen Zarzadu, na ktéorych podejmowano
uchwaty w sprawach wynikajacych ze Statutu, Regulaminu dziatania Zarzadu oraz z biezacej
dziatalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny oraz schemat
organizacyjny zatwierdzony przez Zarzad Uchwata nr 08/2021 z dnia 28.01.2021 r. oraz przez Rade¢
Nadzorczg Uchwata nr 8/2021 z dnia 23.02.2021 roku.

Regulamin okresla struktur¢ organizacyjng Banku, podstawowe zadania komorek
organizacyjnych oraz zasady ich wspotpracy. Regulamin ten wprowadzil podzial realizowanych w
Banku zadan, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka
od dziatalnos$ci operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika 1 jest podejmowanie przez Bank w celu
osiggnigcia zamierzonych efektow ekonomicznych.

Na koniec 2021 roku Bank zatrudniat 19 osob, w tym 18 0sob na pelny etat i 1 osobe¢ pracujacg w
niepelnym wymiarze czasu pracy. Pod koniec kwietnia 2021 roku przeszedt na emeryture
Wiceprezes Zarzadu, za ktorego powotano na Cztonka Zarzadu ds. handlowych Panig Marzene Roj
sprawujaca do tej chwili funkcje Kierownika Zespolu Handlowego.

Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych ich kwalifikacje. W 2021 roku
koszty szkolen wyniosty 7 225,27 zt.

5. Dzialalnosé samorzadowa.

Wg stanu na dzien 31.12.2021 roku Bank zrzeszat 99 czlonkéw. Jednostka statutowa
jednego udziatu cztonkowskiego wynosita 200 zk. Wszyscy cztonkowie posiadali wymagany jeden
udzial wplacony w pelnej wysokosci. Wartos¢ funduszu udzialowego na koniec roku
obrachunkowego  wynosita:  153.200,00zk.  Struktura udzialowcow w  poszczegdlnych
miejscowosciach ksztattowata si¢ nastgpujaco:

1) Bystra 14 udziatowcow 114.400 zt 74,67 % funduszu udziatowego
2) Wilkowice 22 udziatlowcow 8.000 zt 5,22 % funduszu udzialowego
3) Buczkowice 14 udziatowcow 5.400 zt 3,52 % funduszu udzialowego
4) Szczyrk 5 udzialowcow 2.000 zt 1,31 % funduszu udzialowego
5) Kalna 3 udziatowcow 1.800 zt 1,17 % funduszu udzialowego
6) Godziszka 4 udzialowcow 1.800 zt 1,17 % funduszu udzialowego
7) Meszna 5 udziatowcow 4.200 zt 2,74 % funduszu udziatowego
8) Rybarzowice 7 udzialowcow 5.600 zt 3,66 % funduszu udzialowego
9) Bielsko-Biata 25 udzialowcow 10.000 zt 6,53 % funduszu udzialowego

W roku 2021 fundusz udzialowy ulegt obnizeniu wskutek rezygnacji z cztonkostwa
jednego udzialowca, wypowiedzeniu czesci swoich udziatéw przez jednego udziatowca oraz zgonu
1 cztonka banku. Jeden z udzialowcoéw doptacit 1 udziat. W sumie ilos¢ udziatow zmniejszyla si¢
0 8 jednostek na taczna kwote 1 600,00 zt.

Il. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU,
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W 2021 roku podobnie jak w poprzednich latach Zarzad Banku koncentrowat si¢ na dalszym
rozwoju Banku i nowych inwestycjach w podstawowych obszarach jego dzialania. Z uwagi na
ogblnoswiatowa pandemi¢ covid-19 (Sars Cov 2) i jej negatywne nastgpstwa dla $wiatowej
ekonomii i zdrowia publicznego dziatania inwestycyjne zostaly ograniczone do wydatkow
koniecznych do funkcjonowania Banku. W gtownej mierze prace ukierunkowane byty na rozw¢j i
wzrost bezpieczenstwa systeméw informatycznych. Bank ustawicznie rozwija i unowocze$nia
Oprogramowanie oraz realizuje nowoczesne rozwigzania w dziedzinie IT oraz bezpieczenstwa w
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pracy banku w tym systemy alarmowe i monitoring wizyjny. Sukcesywnie rozwijane s3 lacza
teleinformatyczne w zakresie ich bezpieczenstwa oraz przepustowosci. Dokonywana jest
systematyczna wymiana komponentéw IT. Unowocze$nianie oprogramowania oraz wzrost jego
funkcjonalnosci jest procesem cigglym realizowanym przez nasz Bank .

W 2021 roku oraz do momentu sporzadzenia tego sprawozdania nie wstgpity inne zdarzenia, ktore
w sposob istotny wptywaja na sytuacje Banku. Po dniu bilansowym nastgpita inwazja militarna
Rosji na Ukraine, co wptyneto na niespotykang dotad migracje ludnosci ukrainskiej do Polski i
innych krajéw. Sytuacja panujacej wojny wplywa negatywnie na wszystkie gospodarki swiatowe, a
zastosowane sankcje i represje wobec sprawcow wplywajg na wzrost ceny surowcoOw i nosnikow
energii co przektada si¢ na wzrost inflacji i ostabienie polskiej waluty.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wplywajacych na dzialalnos¢ Banku:

1) Wsparcie finansowe — pochodzace ze srodkoéw publicznych, w szczegolnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 1436).

W 2021 roku bank nie korzystat ze wsparcia finansowego.

2) Wazniejszych osiaggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju.
Bank w 2021 roku nie angazowal srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

3) Informacja o zawarciu umowy wsparcia w ramach holdingu.
Bank nie zawieral uméw holdingu i nie zawierat umowy o ktérej mowa w art. 141t ust.1 Ustawy
Prawo bankowe.

I1l. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI
BANKU

Bank Spotdzielczy w Bystrej jest bankiem uniwersalnym dla wszystkich grup klientow,
posiada szeroka ofert¢ produktéw. Poza dziatalnoscia posrednika w obrocie pienigznym oraz
dziatalnoscig kredytowo-depozytowa §wiadczy réwniez nowoczesne ustugi w zakresie posrednictwa
obrotem pienigdza elektronicznego i bankowosci elektroniczne;.

Przyczynilo si¢ to do usprawnienia obstugi klienta 1 skrocenia czasu rozliczen bankowych.
Ponadto z roku na rok wzrasta rowniez liczba transakcji dokonywanych przy uzyciu kart platniczych
zarowno operacji w bankomatach, jak rowniez transakcji w obrocie bezgotéwkowym.

1. Dzialalnosé kredytowa.

Rok 2021 charakteryzowal si¢ bilansowym wzrostem ekspozycji kredytowych o 12,87 %
i wynosil 23 017 033,40 zt.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. z kredytu korzystato 376 klientoéw, warto§¢ nominalna
portfela kredytowego banku wyniosta: 23.547.878,08 zt z tego :
- Wilkowice 81 osob na kwote 7.455.063,11 zI co stanowi  31,66% ogolnej kwoty kredytow
- Buczkowice 45 os6b na kwote  2.769.828,03 zI co stanowi  11,70% ogolnej kwoty kredytow
- Bielsko-Biala 44 osoby na kwote 3.748.384,70 zt co stanowi  15,92% ogolnej kwoty kredytow
- Szczyrk 41 os6b na kwote  1.198.102,83 zk co stanowi 5,09% ogodlnej kwoty kredytow
- Bystra 62 osoby na kwote 1.986.373,47 zl co stanowi 8,43% ogodlnej kwoty kredytow
- Rybarzowice 24 osoby na kwote 1.457.258,71 z1 co stanowi 6,19% ogodlnej kwoty kredytow
- Godziszka 23 osoby na kwote 1.582.810,31 zl co stanowi 6,71% ogodlnej kwoty kredytow
- Meszna 17 os6b na kwote 91.852,76 zI co stanowi 0,39% ogolnej kwoty kredytow
- Pozostale 39 osob na kwote  3.258.204,16 zl co stanowi 13,84% ogo6lnej kwoty kredytow
W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku nastapit wzrost wartosci nominalnej kredytow
02786 791zt 74, tj. 13,4%.
Dominowaly kredyty udzielone na dziatalno$¢ gospodarcza.
Kredyty zagrozone wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosty 743.645,59 zl co stanowi
3,16% obliga kredytowego. Jest to niewielki procent w stosunku do ogolu kredytow.

"



Zabezpieczeniem tych nalezno$ci sg rezerwy utworzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. z p6zn. zm. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko
zwigzane z dzialalnoscig bankow.

Windykacja kredytow trudnych prowadzona jest na biezaco przez odpowiednig komorke
organizacyjng Banku.

Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i 0sob
powigzanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% funduszy wtasnych banku.

Uwzgledniajagc wytyczne Systemu ochrony zrzeszenia, w celu skuteczniejszego ograniczania
ryzyka koncentracji Bank Uchwata Zarzadu 29/2015 z dnia 28.12.2015 r. stosuje limit na poziomie
nizszym od okreslonego przepisami Prawa bankowego, tj. w wysokosci maksymalnie 20%
uznanego kapitatu.

2. Dzialalnosé depozytowa i rozliczeniowa.

Wielko$¢ zgromadzonych w Banku $rodkéw na rachunkach przez podmioty gospodarcze
1 osoby fizyczne ma istotne znaczenie jako podstawowe zrodto finansowania dzialalno$ci
dochodowej. Stabilny poziom depozytow pozwala rozwingé akcje kredytowg i planowac
odpowiednig ptynnos$¢ finansowg oraz wynik finansowy. Poziom depozytow ogotem wzrost o 19,64
% w pordéwnaniu z rokiem ubieglym i wyniost na dzien 31.12.2021 roku: 83.457.084,97 zt. Wzrost
ten odnotowano zaré6wno obszarze zobowigzan wobec sektora niefinansowego o 9,03% jak i wobec
sektora budzetowego o 50,76 %. Liczba rachunkow biezacych, lokat i oszczgdnosci na dzien
31.12.2021 roku wynosita: 2744 szt.

W stosunku do zgromadzonych depozytéw Bank ponosi odpowiedzialnos¢ calym swoim majatkiem,
posiada rowniez gwarancj¢ BFG, ktora obecnie wynosi réwnowarto$¢ 100.000 euro dla kazdego
depozytariusza. W zwigzku z prowadzong dzialalno$cia Bank zachowuje normy ptynnosci
finansowej ustalone przez nadzor finansowy, warunkujace wyptacalnos¢ i zdolnos¢ wywigzywania
sie z biezacych zobowigzan.

3. Dzialalnos¢ inwestycyjna.

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia do nastepujacych kategorii:
1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
3) udzielone kredyty 1 pozyczki,
4) aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy.

W portfelu na dzien 31.12.2021 r. znajduja si¢ nastgpujace papiery wartosciowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia 2021 r.

Aktywa finansowe dostepne do 3520 440,99

sprzedazy:

Instrumenty kapitalowe: 1497 479,41
- akcje BPS 598 530,20
- udziat w SSO 5 000,00
- certyfikaty inwestycyjne 893 949,21
Instrumenty dluzne: 2022 961,58

- obligacje PFR 2022 961,58

Aktywa finansowe utrzymywane do 39 379 840,31

terminu wymagalnoSci:

Instrumenty dluzne: 39379 840,31

- bony pieniezne 21 663 759,04

- obligacje BPS 974 986,97

- obligacje BGK,PFR 3027 302,53

- obligacje skarbowe 13713 791,77




Bank jest powigzany kapitalowo z bankiem zrzeszajagcym posiadajac jego akcje w kwocie
598 530,20 zt, co stanowi 10,18% funduszy wtasnych banku.

Bank posiada udzialy w Spotdzielni SOZ w kwocie 5 000,00 zt, co stanowi 0,09% funduszy
wlasnych banku.

Bank nie posiada udzialdéw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych i kapitatowych
z innymi podmiotami.

Bank nie zawierat znaczacych umow w roku 2021 z innymi bankami lub innymi podmiotami.

4. Pozostata dziatalnosé.

W 2021 roku bank nadal upowszechniat dziatalnos$¢ elektroniczng poprzez zwigkszenie dostepu
do bankowosci internetowej, bank kontynuowat wydawanie kart bankomatowych.

IV. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. Wynik finansowy.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2021 roku wynosita: 90 130 731,49 zi. Bank w 2021 roku
osiggnat przychody w wysokosci: 3.004.696,85 zl, a koszty dziatalno$ci wyniosty: 2.667.730,91 zk.
Zysk brutto wynidst: 336 965,94 zl, a netto: 389 801,94 zl.

Podatek dochodowy wynidst: -52.836,00 zi.
W 2021 roku bank zrealizowat zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego netto na
poziomie 243,75%.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujgce dziatalnosé.

Dziatalno$¢ banku w 2021 roku charakteryzowala si¢ nastepujacymi wskaznikami:

L.P. 31.12.2020r. Plan 2021 31.12.2021 r. Zmiana do
% Wykonanie 12/2020
%

Wskaznik kapitatowy

1 TCR 24,35 min. 16% 20,59 -3,76
2 Wskaznik jako$ci max.

kredytow 4,96 8% 4,24 -0,72
3 ROA netto % 0,24 min. 0,3% 0,44 -0,21

min.

4 ROE netto % 2,27 2% 5,72 3,45
5 Wskaznik C/I 90,89 max. 85% 81,59 -9,30
6 Wskaznik pokrycia

nalezno$ci z rozpoznang 42,32 min. 35% 58,98 16,66

utratg warto$ci rezerwami

celowymi

Poziom wskaznikéw w banku ksztaltowat si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac bezpieczenstwo
ztozonych w banku $rodkow.

3. Fundusze wlasne.

Fundusze wtasne netto banku wyliczone zgodnie z Prawem bankowym na dzien 31.12.2021r.
stanowily kwote: 5.880.035,87 zt, w tym:

Kapitaly Tier 1 .......cocooooiiiiieeee e 5.880.035,87 zt
* kapitat ud21a10wy et e seeeneneene e eee e 147.800,00 z1

* kapital rezerwowy (zasobowy) cereerreereestee e e e e nenreesnn s eeennneene e . 0.916.906,6121

* fundusze ogdlne ryzyka bankowego ... . 50.000,00 zt

* skumulowane inne catkowite dochody ( fund z aktuahzaCJl Wyceny) -1.072.623,17zk
« inne korekty w kapitale (warto$ci niematerialne 1 prawne) ................... - 6.141,66 zl

-



* pomniejszenie zaangazowania w BPS S.A (obligacje, akcje) ............. -152.989,51 zi
o korekta w kapitale podstawowym z tyt. filtrow ostroznosciowych (AVA) -2,916,91 zi
Kapitaly THer 2 ....ccoooiii et 00,00 zt

Caltkowity wymog kapitatowy z tytutu ryzyk wyniost 2 284 856,44 zl i stanowit 38,86% funduszy
wlasnych.

Uznane kapitaly banku zgodnie z Rozporzadzeniem CRR Parlamentu Europejskiego nr 575/2013
wyniosty na koniec 2021 roku: 5.880.035,87 zt co odpowiada rownowarto$ci: 1.278.435,42 euro po
kursie 4,5994 z dnia 31.12.2021 roku.

Poziom kapitaltow w banku spelnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie
wystepujacego ryzyka banku.

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cele i zasady zarzqdzania ryzykiem

Dzialalnos¢ bankowa tak jak kazda dzialalno$¢ gospodarcza jest narazona na ryzyko. Waznym
jest, aby to ryzyko zidentyfikowa¢ i odpowiednio nim zarzadza¢. Celem zarzadzania ryzykiem jest
minimalizacja jego wplywu na wynik finansowy i fundusze wlasne banku oraz zapewnienie
bezpieczenstwa dla depozytow zgromadzonych w Banku.

Szczegolowe dane liczbowe w zakresie poszczegolnych instrumentéw finansowych znajdujg si¢ w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Podejmowanie ryzyka wigze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez bank dziatalno$cia, powodujac
konieczno$¢ koncentrowania uwago na powstajacych zagrozeniach oraz statego poszukiwania form
obrony przed tymi zagrozeniami.

Zadaniem systemu jest zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosci banku
ryzyka stuzace zapewnieniu realizacji celow dziatania banku. Wprowadzona w banku struktura
organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania banku oraz profilu ponoszonego przez bank
ryzyka, ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka dziatalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez bank ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanych wszystkim
pracownikom biorgcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym regularnym
weryfikacjom majagcym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka 1 otoczenia
gospodarczego banku.

Wewngetrzne procedury banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazuja zasady stuzace
okreslaniu wielkos$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace
ryzyko 1 zasady postgpowania w przypadku przekroczenia limitdow oraz przyjety system
sprawozdawczos$ci zarzadcze;j.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ banku zaliczono:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko ptynnosci,
3) ryzyko stopy procentowej,
4) ryzyko walutowe,
5) ryzyko operacyjne,
6) ryzyko biznesowe,
7) ryzyko kapitatowe.
Powyzsze ryzyka podlegaja okresowym analizom przedktadanym Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej
Banku przez Zespot Zarzadzania Ryzykami 1 Analiz.

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.



V1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady Ladu Korporacyjnego stanowig wzor regulacji okreslajacych relacje wewnetrzne i
zewngtrzne banku, w tym relacje z udziatowcami banku 1 klientami, organizacje¢, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow 1 funkcji wewnetrznych, a takze organdow
statutowych i zasad wspotdziatania.

Bank Spoétdzielczy przyjat Uchwalg Rady Nadzorczej nr 19/2017 z dnia 28.12.2017r. i stosuje
Zasady Ladu Korporacyjnego.

VIL. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

1. Strategia dzialania i plan finansowy.

Plany na rok 2022 to wzrost sumy bilansowej i innych wskaznikow ekonomicznych, a takze
staly rozw¢j Banku oraz budowa swojej pozycji na rynku lokalnym.
Rada Nadzorcza przyjeta zatozenia 1 plan finansowy na biezacy 2022 rok przedstawione przez
Zarzad. Obserwowany na rynku wzrost poziomu stép procentowych, powinien pozytywnie wptynac¢
na wyniki finansowe Banku w roku 2022. Bank nadal bedzie si¢ staral umacnia¢ swoja sytuacje
ekonomiczno — finansowg oraz swoja pozycj¢ kapitatows. Zaktadamy, ze zysk brutto wyniesie
okoto 450 tys. ztotych.

Prowadzony bedzie, w miar¢ mozliwos$ci dalszy rozw6j w obszarze IT, w tym gtownie w zakresie
oprogramowania w tym gltownej aplikacji bankowej i1 zakupu specjalistycznych modutow
wymaganych zmiang prawa. Planowane jest przeniesienie bankowosci elektronicznej z zasobow
Banku na serwery producenta oprogramowania i jego centrum zapasowe. Bank zamierza
wprowadzi¢ obstuge Express Elixir oraz ustuge Blik dla posiadaczy bankowosci elektronicznej w
tym Blik na telefon.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowac zalozong polityke zgodnie z opracowang
Strategiag dziatania na lata 2020-2022. Glownym celem Banku bedzie umacnianie wtasnej pozycji na
lokalnym  rynku uslug finansowych  przy zachowaniu zadowalajacych  wynikéw
finansowych [ jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb cztonkow i klientow
Banku.

Stosownie do zalecen regulacyjnych KNF Zarzad planuje wyptate dywidendy z zysku 2021 roku.
Planowane oprocentowanie dywidendy wyniesie 2% w stosunku rocznym. Prawie caly pozostaly
zysk proponuje si¢ przeznaczy¢ na wzrost kapitaléw Banku. Obecnie jest to gldowne Zzrodto wzrostu
kapitaléw uznanych w swietle Rozporzadzenie CRR Parlamentu Europejskiego i Statutu Banku.

Nie sposob okreslic i przewidzie¢ wszystkich czynnikéow i elementow wptywajacych na
dziatalno$¢ Banku w konteks$cie trwajacej pandemii w zakresie np. konkurencji na obstlugiwanym
rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow i zwigzanego z tym poziomu rezerw
celowych, odpisow aktualizujacych (wptyw ograniczen ustawy ,,antycovidowej” na dziatalnos¢ i
swobode gospodarczg osob 1 firm) czy tez zmian warto$ci poziomu stop procentowych (obecnie
najbardzie] negatywny element dla dziatalno$ci bankowej), a takze zmieniajacego si¢ otoczenia
regulacyjnego 1 prawnego. Zatem plany na przyszly rok oparte o przyjete zalozenia moga
wykazywa¢ odchylenia od oczekiwanych wartosci 1 zamierzonych celow oraz odzwierciedlac
niepewno$¢ przysztych dziatan, czego najlepszym przyktadem jest ogdlnoswiatowa pandemia, ktdra
pomimo opracowanych i wdrozonych szczepionek nie zwalnia tempa.

Dla Banku ogromnym wyzwaniem oprocz pogorszenia si¢ sytuacji swoich klientow byt niemal
zerowy poziom stop procentowych, ktéry obecnie w zwigzku z rekordowa inflacja rozpoczat
sukcesywny wzrost co wplynie na wzrost wynikdw finansowych. Ponadto nie bez znaczenia jest
niepewna sytuacja geopolityczna 1 zawirowania wynikajace z konfliktu Rosji z Ukraing.

W realizacji swojej misji Bank dba o rozwoj spotecznosci lokalnych 1 srodowiska, w ktorym
dziala. Wspiera w miar¢ mozliwos$ci finansowo rdzne instytucje spoteczne, inicjatywy spoleczne i



imprezy sportowe przekazujac na ten cel dotacje pienig¢zne i nagrody rzeczowe. Z uwagi na
ograniczenia spoteczne w 2021 roku wiele inicjatyw spotecznych i imprez nie odbylo sie.

2. Obowiqzki zloZenia sprawozdania 7 dzialalnosci.

Zarzad Banku w ciggu 2021 roku realizujac swoje zadania strategiczne starat si¢, aby dziatalnos§¢
bankowa prowadzona byla w sposob bezpieczny i profesjonalny, zapewniajacy stabilny rozwoj
Banku. Systematyczny wzrost kapitalow wtasnych i osiggane zyski sa wyznacznikiem tego rozwoju.
Bank Spoéldzielczy w Bystrej jest Bankiem stabilnym, bezpiecznym i godnym zaufania dla swoich
klientow. Bank posiada perspektywy efektywnej dziatalno$ci i rozwoju w latach nastepnych.
Swiadczac od kilkudziesieciu lat ustugi na lokalnym rynku przyczynia si¢ dla wspdlnego rozwoju
srodowiska dla ktorego dziata. Majgc nadzieje na szybkie przezwyci¢zenie pandemii i powrdt na
normalng $ciezke rozwoju nalezy stara¢ si¢ sprosta¢ wyzwaniom stawianych przez obecny czas.

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku Spotdzielczego w Bystrej za 2021 rok zostato sporzadzone
W dacie sprawozdania finansowego, podpisuja je wszyscy cztonkowie zarzadu petligcy funkcje w
dacie sporzadzenia sprawozdania.

Sprawozdanie z dzialalno$ci mamy obowigzek zlozy¢ do KRS do repozytorium dokumentow
finansowych poprzez system teleinformatyczny. Wraz ze sprawozdaniem z dzialalno$ci sktadamy
sprawozdanie finansowe, opini¢ bieglego rewidenta oraz Uchwale Zebrania Przedstawicieli
zatwierdzajaca sprawozdanie finansowe w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

Bystra, dnia 07.06.2022 roku

Zarzad
Banku Spoétdzielczego w Bystrej

Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
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Signed by /

- Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
5 y Podpisano przez:

Podpisano przez:

Marzena Halina
Roj

Date / Data:
2022-06-07 10:16

Dorota Bernadeta

Jacek Krzysztof
Rusin

Koterwa

Date / Data:

2022-06-07 10:17 Date / Data:

2022-06-07 10:18




		2022-06-07T10:16:41+0200


		2022-06-07T10:17:49+0200


		2022-06-07T10:18:44+0200




